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[bookmark: _Toc143761460][bookmark: _Toc145085511]一、基本情况
[bookmark: _Toc145085512]（一）项目概况
1.项目立项背景
按照北京市委“街乡吹哨、部门报到”和“接诉即办”改革的要求，通州区马驹桥镇自2019年7月起被纳入治理类街乡镇督导范围，由市疏整促专班负责督导。根据《北京市“疏解整治促提升”专项行动2020年工作计划》《治理类街乡镇整治提升2020年工作计划》，马驹桥镇被纳入疏解整治促提升市级引导资金补助范围。
为贯彻落实党的十九届五中全会和市委十二届十六次全体会议精神，落实进一步深化“接诉即办”改革工作的意见和年度工作要点的要求，围绕“19+11”个治理类街乡镇，以“降量提率、排名提升”为目标，紧扣“七有”要求“五性”需求，坚持“两及时一聚焦”“市、区、街乡镇、社区（村）四级联动”的工作方法，按照“整治、治理、改革”多措并举的思路，在夯实基础、完善功能、补齐短板、强化服务、创新政策、破解高频难点问题方面下功夫，持续深化“小事不出社区、大事不出街道、难事条块一块办”工作机制，切实解决好群众身边的操心事、烦心事、揪心事，深化超大型城市基层治理创新，推动治理类街乡镇治理能力不断提升。通过以“小提升解大难题，以小资金带大成效，以小治理见大格局的方法逐步提升治理类乡镇整体服务能力和水平”，马驹桥镇政府申请2020-2022年治理类乡镇市级补助项目。
2.项目内容
[bookmark: _Toc20323][bookmark: _Toc27029]马驹桥镇2020年治理类乡镇项目资金共涉及12个子项目，具体内容如下。
（1）物流园区兴贸南街雨水管线疏通项目位于通州区马驹桥镇物流园区内，该雨水管线东起融商一路与兴贸南街交口处，西至融商七路与兴贸南街交口处，共涉及雨水管线2472米、路两侧206座双箅雨水口和420米雨水方涵的清淤疏通。
（2）物流园区兴贸南街机动车道破损路面修复工程该项目位于物流园区内，该道路东起融商五路西至融商六路，建设规模1000平方米，现状为沥青混凝土路面，北半幅机动车道宽度3.5m。
（3）物流园区兴破损人行步道修复工程该项目位于物流园区内，该道国风美仑小区周边，建设规模2780平方米，现状为人行步道砖，人行步道车道宽度3.5m。
（4）马驹桥2020年老旧小区改造工程（一期）项目主要为神龙辛屯小区绿化升级改造约1.5万平方米，神龙自成外墙装饰面修复约 1100 延米，神龙潼关围栏拆除与更换修复长度约 8000 延米，商业街干部楼外墙修复及保温改造规模约 5000 平方米，宏仁家园道路改造1300米人行步道。
（5）马驹桥镇小杜社村水源井置换及井房建设项目位于通州区马驹桥镇小杜社村内，主要项目内容包括新建井房工程（建筑工程、装饰工程、电气工程、给水管线工程）、水源井工程。
（6）北京市通州区马驹桥镇第二社会福利服务中心施工项目，主要包括装饰工程：30间小卫生间与5间大卫生间吊顶、墙面、地面（防滑地砖）、防水、加大门洞30处、新作铝镁合金门30樘、设施恢复、含拆除、渣土外运。电气工程：新做主电缆、总配电箱、水泵控制配电箱、楼道配电箱、楼道分支电缆、居住房间电路改造。给排水工程：新做水泵、自来水主管道、楼道分管、入户管道、新做地漏30处、原热水管道恢复、洁具利旧恢复、新做水表、新做水表检查井。土建工程：给排水、电气改造的路面开够与恢复。
（7）马驹桥镇无障碍环境建设项目，主要对全区存在问题的无障碍设施点位进行实地测量，出具点位施工图确定最高限价设备供应商进行工程造价精确预算，按照设计图进行点位改造施工。
（8）通州区马驹桥镇西马各庄小学北侧路道路工程，位于通州区马驹桥镇西马各庄西南侧，该道路起点位于西马各庄外环路，终点止于西马各庄路小学北门，全长约144米，现状为搬迁后遗留的水泥混凝土地面（表面覆有建筑垃圾）。设计起点为西马各庄外环路（K0+000），设计终点为西马各庄路小学北门（K0+143.543），设计段全长143.543米，其中K0+000-K0+130段设计路面宽7米，路基宽12米；K0+130-K0+143.543段设计路面宽10米，路基宽14.5米，技术等级为四级公路，设计速度为20km/h。
（9）村办园天然气进园工程项目，主要解决村办幼儿园与村内公服冬季取暖与日常炊事问题。
（10）马驹桥镇应急物资储备库建于九德路东侧300米绿源伟业公司院内，东至公路交通部汽车试验场，西至大杜社派出所），共两个库房，分别为日常库（400平方米）和冷库（100平方米），总面积约500㎡，内含135种应急物资。
（11）马驹桥大产权小区疫情防控常态化设施及系统建设项目位于马驹桥镇，涉及金地格林小镇、天鹅堡、新海南里、新海祥和、新海北里、天和嘉园、米拉小镇、莲水怡园等22个片区，118套人脸识别系统（含测温模块），53套车闸管理系统，建设小区疫情数据防控系统及镇级疫情数据系统。
（12）马驹桥镇农村幸福晚年驿站和社区养老服务驿站开通燃气项目，为前堰上村幸福晚年驿站、大杜社村幸福晚年驿站2个养老驿站接通燃气，为驿站助餐、日间照料等提供支持
马驹桥镇2021年治理类乡镇市级补助项目资金共涉及16个子项目，具体内容如下。
（1）怡静园小区环境综合整治工程（一期），地点位于马驹桥镇怡景园小区内，因本小区内绿化用地地面多裸露，树木杂乱，杂物乱堆乱放，严重影响公共环境卫生，对怡静园绿化修复约800平方米。
（2）金桥花园小区环境综合整治工程（一期），地点位于马驹桥镇金桥花园小区内，因小区车棚破损严重，小区绿化用地地面多裸露，杂物乱堆乱放，严重影响公共环境卫生，对小区内自行车棚改造约650平方米，同步实施中心活动区域整治约2800平方米。
（3）神龙坚桥小区环境综合整治工程（一期），地点位于马驹桥神龙坚桥小区内，墙皮起泡严重，墙皮脱落，单元门也破损严重，严重影响居民安全感，拟对小区进行楼道清洗粉刷约15000平方米，涉及约251户。
（4）神龙辛屯小区环境综合整治工程（一期），地点位于马驹桥镇辛屯小区内，因小区屋顶防水年久老化，防水层严重破坏，6个自行车棚严重老化，顶棚破损，栏杆腐蚀严重，存在安全隐患，对其进行屋顶防水整治约20000平方米，对小区内6个自行车停车棚提升改造约600平方米。
（5）辛屯四合院环境综合整治工程（一期），对其进行路面修复7500平方米及雨污水管网修复，对小区进行楼道清洗粉刷约20000平方米，涉及30个单元360户。
（6）商业街小区环境综合整治工程（一期），拟进行外墙保温修复约10000平方米，同步实施屋面防水工程约2000平方米。
（7）神龙自成小区环境综合整治工程（一期），拟对小区公共区域环境整治修复约3500平方米。
（8）神龙辛屯小区供电设施增容改造工程（一期），在原有基础上增加两台630kA或800kVA变压器，满足居民日益增长的用电需求。
（9）神龙潼关小区屋顶防水修复工程，神龙潼关小区18000平方米防水修复。
（10）神龙坚桥小区屋顶防水修复工程，位于马驹桥镇神龙坚桥小区内，神龙坚桥小区屋顶防水2800平方米、屋顶瓦片拆除400平方米。
（11）金桥花园小区防水修复工程，位于马驹桥镇金桥花园小区内，金桥花园屋顶防水8000平方米。
（12）马驹桥镇漷马路旧线交通设施治理工程，位于漷马路旧线兴华中街至老桥路段，全长约1公里、道路平均宽约10米，需要安装交通标志牌45个、禁停标线1800米、路侧禁止线1850米、交通标志架28套等。
（13）马驹桥镇二街村、三街村、北门口村房屋外围基础防护层与破损立面加固项目，对部分房屋房外围基础防护层与部分破损台阶重建与修复。
（14）马驹桥镇一街村、辛屯村、西后街村房屋外围基础防护层与破损立面加固项目，对部分房屋房外围基础防护层与部分破损台阶重建与修复。
（15）马驹桥镇南小营村排水渠改造工程，新建排水管渠，规模约1400米。
（16）马驹桥镇西田阳村老年活动中心房屋改造项目，重建房屋250平米及新建一座廊架；院内铺装350平方米，新建铁艺围栏及大门200延米。经核实符合村庄规划。目前已完成前期摸底、群众意愿调查和乡镇初审，规模约600平方米。
马驹桥镇2022年治理类乡镇市级补助项目共涉及18个子项目，具体内容如下。
（1）辛屯四合院小区楼顶保温防水修复工程，地点位于马驹桥镇辛屯四合院小区内，楼顶保温修复防水修复，约7715平方米。（社会办项目）
（2）怡静园小区房屋顶、外墙修复工程，地点位于马驹桥镇怡静园小区内，拆除怡静园小区房檐，共计164处，1148延米；侧墙加保温与粉刷7500平方米；屋顶保温防水2394平方米；局部护栏修复500延米。（社会办项目）
（3）商业街小区道路与雨污水管修复工程，地点位于马驹桥镇商业街，道路拆除及恢复2420平方米；更新改造给水管道500米、污水管道500米、雨水管道500米。（社会办项目）
（4）马驹桥镇小区老旧车棚修复工程，怡静园小区、商业街政府楼前车棚破损严重，拆除后原址原尺寸重建。（社会办项目）
（5）辛屯四合院小区外墙修复及保温工程，地点位于马驹桥镇辛屯四合院小区，辛屯四合院小区外墙墙皮脱落破损严重，立面修复及增设保温并喷涂，约5500平方米。（社会办项目）
（6）神龙坚桥小区路面修缮工程，地点位于马驹桥镇神龙坚桥小区，修建路面8000平方米，更换井盖及雨水篦子88个。（社会办项目）
（7）辛屯四合院小区低压电力敷设工程，地点位于马驹桥镇先四合院小区，铺设低压电力线约700米，更换大配电箱一个，小配电箱一个。（社会办项目）
（8）小周易村东四支沟污水治理工程，位于马驹桥镇小周易村，污水管道更新约650米。（农办项目）
（9）西马各庄村北增设雨水排水沟，位于马驹桥镇西马各庄村，在村北侧新增雨水排水沟与村东侧原有排水沟连接，将低洼的雨水引至新建排水沟，解决内部积水严重问题。新建雨水沟约700延米。（农办项目）
（10）南小营村房屋外围基础防护层与破损立面加固项目，南小营村房屋外围基础防护层破损严重，同时部分立面破损，影响房屋安全。该部分为美丽乡村项目拆违以外的部分。为减少安全隐患，对部分房屋外围基础防护层与部分破损台阶重建与修复。维修房屋基础约5400平方米。（农办项目）
（11）东田阳村房屋外围基础防护层与破损立面加固项目，东田阳村房屋外围基础防护层破损严重，同时部分立面破损，影响房屋安全。该部分为美丽乡村项目拆除以外的部分。为减少安全隐患，对部分房屋外围基础防护层与部分破损台阶重建与修复。维修房屋基础约6466平方米。（农办项目）
（12）大松垡村房屋外围基础防护层与破损立面加固项目，大松垡村房屋外围基础防护层破损严重，同时部分立面破损，影响房屋安全。该部分为美丽乡村项目拆除以外的部分。为减少安全隐患，我镇利用一年的时间对部分房屋外围基础防护层与部分破损台阶重建与修复。维修房屋基础约6600平方米。（农办项目）
（13）陈各庄村房屋外围基础防护层与破损立面加固项目，陈各庄村房屋外围基础防护层破损严重，同时部分立面破损，影响房屋安全。该部分为美丽乡村拆违外的部分。为减少安全隐患，对部分房屋外围基础防护层与部分破损台阶重建与修复。维修房屋基础约1000平方米。（农办项目）
（14）四支路北段－北五村小区路道路升级改造完善工程，新建3套闯红灯电子警察系统（含900w电子警察、人脸识别卡口摄像机、环保补光灯、频闪补光灯、网络交换设备、设备安装、与上级系统联调）；新增5套机动车违停抓拍系统（含400w违停球机、杆件、设备安装、与上级系统联调）；新增2套高点视频监控系统（含高清全景摄像机、设备安装、与上级系统联调）等。（公路站项目）
（15）马团路西段道路升级改造完善工程，新建8套智慧违停驱离系统（含400w违停球机、杆件、LED提示屏、语音提示音柱、设备安装、与上级系统联调）；新增规范的各类交通标志及提示牌20处，亮化道钉650个，新建交通设施50处，并对现有破损，老化的交通设施更换拆除。（公路站项目）
（16）漷马路（兴华中街－三号桥）交通安全升级改造完善工程，新增闯红灯违法抓拍系统1套（含900w电子警察、频闪补光灯、网络交换设备、设备安装、与上级系统联调）；增设违停警示抓拍系统7套（含400w违停球机、杆件、提示屏、语音提示音柱、设备安装、与上级系统联调）；高清视频监控系统2套（含高清全景摄像机、设备安、与上级系统联调装、与上级系统联调）；行人过街关爱系统3套（含行人检测摄像机、过街信号控制终端、地面闪光道钉、过往车辆提示屏、设备安装调试）；机动车不礼让行人抓拍系统3套（含900w电子警察、频闪补光灯、网络交换设备、设备安装、与上级系统联调）；增设路面亮化设施、交通安全设施及公交港湾2处。（公路站项目）
（17）通州区马驹桥镇尚悦西二路道路开口工程，新建人行步道145平米、中央隔离绿网265米、交通标志8套、交通标线360平米、阻车桩26套等。（公路站项目）
（18）编制马驹桥镇2022年整治提升退出方案，梳理治理任务，编制事项清单，推动项目实施，编制2022年整治提升退出方案。
3.项目资金情况
马驹桥镇2020年治理类乡镇市级补助项目、2021年治理类乡镇市级补助项目和2021年治理类乡镇市级补助项目2024年合计到镇财政770.47万元，已于2024年12月31日前全部支出，执行率为100.00%。
[bookmark: _Toc145085513]（二）项目绩效目标
1.总体目标
马驹桥镇政府为落实“提高精细化管理水平”的工作要求，从群众需求和城市治理的突出问题出发，将主动治理与“接诉即办”“未诉先办”相结合，优先利用资金突击解决辖区内各小区面临的紧迫性、严重性影响民生的问题。2020年实施治理类乡镇补助资金支持项目共计12项，涉及辛屯小区、宏仁家园、神龙潼关小区、神龙自成小区、商业街、小杜社村、西马各庄村等社区、村居，项目集中在环境治理、道路维修、雨水管线维修、公服设施改造等项目；2021年实施治理类乡镇补助资金支持项目共计16项，涉及辛屯小区、金桥花园、神龙潼关小区、神龙自成小区、商业街、一街村、二街村、漷马路旧线等社区、村居、道路，项目实施内容集中在环境治理、道路维修、雨水管线维修、公服设施改造等；2022年实施治理类乡镇补助资金支持项目共计18项，涉及辛屯四合院、怡静园小区、商业街小区、神龙坚桥、小周易村、西马各庄村、南小营村、东田阳村、大松垡村、陈各庄村等社区、村居，项目实施内容集中在环境治理、道路维修、雨水管线维修、公服设施改造等。
2.项目绩效阶段性目标
数量指标：2020年治理类乡镇补助资金支持项目共计12项，涉及辛屯小区、宏仁家园、神龙潼关小区、神龙自成小区、商业街、小杜社村、西马各庄村等社区、村居，项目集中在环境治理、道路维修、雨水管线维修、公服设施改造等项目。2021年治理类乡镇市级补助资金支持项目共计16项，涉及辛屯小区、金桥花园小区、神龙潼关小区、神龙自成小区、商业街、一街村、二街村、漷马路旧线等社区、村居、道路，项目集中在环境治理、道路维修、雨水管线维修、公服设施改造等项目。2022年实施治理类乡镇补助资金支持项目共计18项，涉及辛屯四合院、怡静园小区、商业街小区、神龙坚桥、小周易村、西马各庄村、南小营村、东田阳村、大松垡村、陈各庄村等社区、村居，项目实施内容集中在环境治理、道路维修、雨水管线维修、公服设施改造等项目。总计46项，完成结算并申请资金拨付37项。
质量指标：项目竣工验收合格率100.00%。
时效指标：工程进度完成100.00%。
成本指标：项目总投资不超批复概算。
经济效益指标：无
社会效益指标：有效提高居民出行条件和居民居住环境。
生态效益指标：有效降低居民生活环境，避免噪声污染。
可持续影响指标：项目持续发挥作用的期限至少5年。
服务对象满意度指标：居民满意度100.00%。
[bookmark: _Toc143761461][bookmark: _Toc145085514]二、绩效评价工作开展情况
[bookmark: _Toc145085515]（一）绩效评价目的、对象和范围
1.绩效评价目的
通过绩效评价，衡量和考核项目资金管理、决策和绩效情况，分析项目资金使用是否达到预期目标、管理是否规范、使用是否有效，进一步改进和加强项目资金管理，提高财政资金使用效益。
2.绩效评价对象和范围
本次绩效评价对象为北京市通州区马驹桥镇人民政府2020-2022年治理类乡镇市级补助项目，涉及评价金额770.47万元。
[bookmark: _Toc145085516]（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准等
绩效评价遵循“科学公正、统筹兼顾、激励约束”等基本原则，结合项目特点，统一确定了绩效评价项目的绩效评价指标体系。评价指标以《北京市通州区项目支出绩效评价管理办法》（通财绩效发〔2023〕37号）的“项目支出绩效评价指标体系框架”为主要参考，结合项目特点，设置3项一级指标、9项二级指标、9项三级指标。
本次绩效评价通过政策研究、比较分析、自评等方式开展。
	项目类型
	绩效指标
	指标解释

	
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	

	
	
	
	内容
	单位
	指标值
	

	工程类
	产出指标
	数量指标
	建设（维护、修缮）工程项目数
	个
	　
	反映工程建设数量情况

	
	
	质量指标
	竣工验收合格率
	%
	　
	反应竣工验收情况

	
	
	时效指标
	工程进度
	　
	　
	据实填写工程进度

	
	成本指标
	经济成本指标
	超项目批复总投资比重
	%
	　
	反映工程的成本控制情况（一般控制在95%以内）

	
	
	
	人材机成本
	万元
	　
	反映没有工程定额的小型修缮和特殊修缮工程

	
	
	
	全生命周期成本
	万元
	　
	反映项目的后续运维成本符合前期论证

	
	
	社会成本指标
	
	
	
	反映实施相关项目对社会发展、公共福利等方面可能造成的负面影响。

	
	
	生态环境成本指标
	
	
	
	反映实施相关项目对自然生态环境可能造成的负面影响。

	
	效益指标
	经济效益指标
	税收增加值
	万元
	　
	反映建设项目带来的税收收益

	
	
	社会效益指标
	新增就业率
	%
	　
	反映建设项目增加的就业岗位数，在促进就业方面的贡献

	
	
	
	建筑（工程）综合利用率
	%
	　
	反映项目综合利用情况

	
	
	
	设施正常运转率
	%
	　
	反映设施运转情况

	
	
	可持续性指标
	工程预计使用年限
	年
	　
	反映工程的使用年限

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	用户满意度
	%
	　
	反映用户的满意情况


[bookmark: _Toc2372]（三）绩效评价工作过程
1.现场核查
一是了解绩效目标设立及完成情况。通过查阅项目申报文本等资料，了解预期绩效目标设立情况，并将反映项目完成结果的相关材料与各项预期绩效目标进行比对，评价项目绩效目标的完成情况。
二是了解项目效益实现情况。项目实现的效益情况，主要是通过了解项目社会效益、可持续影响及服务对象满意度等相关资料情况。
2.形成绩效评价报告
根据评价指标完成情况完成绩效评价报告的撰写工作。
[bookmark: _Toc143761462][bookmark: _Toc145085518]三、综合评价情况及评价结论
[bookmark: _Toc145085519][bookmark: _Toc24113][bookmark: _Toc13023][bookmark: _Toc22927]（一）综合评价情况
2020-2022年治理类乡镇市级补助项目的实施能够提升周边居民居住生活环境，填补社区（村）治理工作中的缺失空白。马驹桥镇政府能够根据通州区“疏解整治促提升”专项行动工作办公室及区政府相关文件要求，开展并推动了治理类乡镇整治项目的实施。
[bookmark: _Toc145085520]（二）评价结论
经自评，该项目综合得分92分，其中预算执行率10分，产出指标50分，效益指标22分，服务对象满意度指标10分，绩效级别评定为“优”。
	项目支出绩效自评表

	（2024年度）

	项目名称
	2020-2022治理类乡镇资金

	主管部门
	市民诉求处置中心
	实施单位
	北京国创伟业建筑工程有限公司、北京中建华昊建筑工程有限公司等

	项目资金（万元）
	
	年初     预算数
	全年     预算数
	全年     执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	770.465552
	770.465552
	770.465552
	10
	100.00%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	770.465552
	770.465552
	770.465552
	—
	100.00%
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	2020-2022年三年治理类乡镇项目37个全部竣工验收合格，完成结算工作，并按结算金额支出工程尾款
	2020-2022年三年治理类乡镇项目37个全部竣工验收合格，完成结算工作，并按结算金额支出工程尾款

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	建设工程项目数
	37
	37
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	验收合格率
	100.00%
	100.00%
	20
	20
	

	
	
	时效指标
	工程进度
	100.00%
	100.00%
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	超项目批复总投资比重
	0.00%
	0.00%
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益
指标
	是否促进农民增收
	是
	否
	5
	0
	

	
	
	社会效益
指标
	是否带动就业增长
	是
	是
	10
	10
	

	
	
	生态效益
指标
	节能减排效果
	良好/优/良
	良好
	10
	10
	

	
	
	可持续影响指标
	项目持续发挥作用的期限
	长期（>25年）/中短期（15-25年）/短期（0-15年）/不可持续
	5年
	5
	2
	

	
	满意度
指标
	服务对象满意度指标
	居民满意度
	100.00%
	100.00%
	10
	10
	

	总分
	100
	92
	


[bookmark: _Toc143761463][bookmark: _Toc145085521]四、绩效评价指标分析
[bookmark: _Toc19007][bookmark: _Toc145085524]（一）项目决策情况
1.项目立项情况
（1）立项依据充分性分析
项目依据依照《北京市“疏解整治促提升”专项行动2020年工作计划》和《北京市财政局北京市发展和改革委员会关于加强治理类街乡镇整治提升工作市级补助资金保障的意见》（京财预[2020]1938号）等文件予以开展，并结合居民热线投诉的强烈事项和前期摸排汇总，着力解决重点问题小区的老大难问题。项目立项具有一定的政策依据及现实需求，与马驹桥镇职能相符，项目立项依据较为充分。
（2）立项程序规范性分析
项目立项履行了自下而上申报，结合居民热线投诉的强烈事项和前期摸排汇总等问题进行申报立项。但马驹桥镇在履行“三重一大”会议决策时部分村镇资料不充分，关于审核确定项目的会议纪要不充分，针对安监科应急库项目和第二社会福利服务中心的权责边界不清晰，应急物资库装修、应急物资采购、增加建筑面积等实施子项目缺少相关规划部门的批复文件；且应急物资采购是否属于乡镇治理类整治提升项目的范畴缺少相关的决策、论证资料。马驹桥大产权小区疫情防控常态化设施及系统建设等是否与疫情防控专项资金重复投资的论证不清晰。各个项目需求迫切性与规划相符性以及职责相关性论证分析不到位。项目立项程序规范性不足。
2.项目绩效目标情况
（1）绩效目标合理性分析
该项目绩效目标的设定符合部门职能，与项目年度工作计划相关，绩效目标设定合理，具体指标量化性足。
（2）绩效指标明确性分析
该项目设定的绩效目标包括产出指标、效益指标和服务对象满意度指标。产出指标已细化数量指标、质量指标、时效指标、成本指，效益指标区分为社会效益指标、生态效益指标、经济效益指标以及可持续效益指标，指标具有明确性。
（二）项目过程情况
1.项目资金管理情况
（1）资金到位率
2020-2022年治理类乡镇市级补助项目，涉及评价金额770.47万元，截至2024年12月31日，项目实际到位资金770.47万元，资金到位率100.00%。
（2）预算执行率
截至2024年12月31日，项目实际支出770.47万元，预算执行率100.00%。
（3） 资金使用合规性分析
在资金的使用过程中，马驹桥镇按照单位财务管理制度要求支出资金，为加强项目和资金的监督管理，马驹桥镇市民诉求处置中心、经发科、纪委、财政科、审计科组成联合审查小组，不定期对项目建设实施、资金管理使用进行抽查核验，经镇长办公会或党委会审议通过后，财政科依据项目预算评审结果以项目为单位拨付资金。项目资金核算相对合理规范。
2.项目组织实施情况
（1）管理制度健全性分析
为保障项目工程顺利开展实施，马驹桥镇关于治理类乡镇整治提升项目建立了项目领导小组，由副镇长领导，各相关科室主导该项目，市民诉求处置中心配合，资金管理由镇财政科控制，整体组织管理机制相对健全、完整。为保障项目工程顺利开展实施，特制定技术管理制度及现场管理制度。技术管理制度主要包含：图纸自审、施工组织设计、技术交底、工程施工记录等四方面。现场施工管理制度主要包含：施工现场安全生产、施工现场临时用电管理、施工现场质量管理、项目工程例会等四方面内容。项目组织机构相对健全，管理制度建设较完整。
（3）制度执行有效性分析
在项目实施过程中，马驹桥镇关于项目按全程管控职责落实，各参建单位严格履职尽责，政府依据考核办法严格对各参建方进行考核并加强成本控制。
[bookmark: _Toc2485]（三）项目产出情况
1.项目产出数量分析
截至2024年12月31日，马驹桥镇按照2024年工作计划基本完成了年度预期绩效目标，完成的子项目已通过竣工验收，并完成结算工作。
2.项目产出质量分析
该项目产出质量指标设定为“实施完毕项目竣工验收合格率100.00%”。
3.项目产出时效分析
根据项目进度指标设定“工程进度已完成100.00%”。
4.项目产出成本
[bookmark: _GoBack]该项目2024年到位资金770.47万元，截至2024年12月31日，实际支出770.47万元，预算执行率100.00%；所有项目均为超批复概算。
[bookmark: _Toc145085525]（四）项目效益情况
1.社会效益指标完成情况
通过项目的实施，改善了周围居民的生活条件，保障了居民生活安全，有效开发小区潜在停车资源，为居民的生活、生产活动提供了有力的交通保障。项目的实施具有较高的社会效益。
2.生态效益指标完成情况
通过项目的实施，有效提升了居民生活环境，避免噪音污染，具有较高的生态效益。
3.可持续影响指标完成情况
通过项目的实施，有效提升了居民生活环境，改善了居民的生活条件，保障了居民生活安全，有效降低了12345投诉率。
[bookmark: _Toc143761464][bookmark: _Toc145085526]五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
[bookmark: _Toc145085527]（一）主要经验及做法
为深入落实全市接诉即办工作条例要求，进一步强化“主动治理，未诉先办”，按照市“接诉即办”改革专项小组的整体工作部署，马驹桥镇能够围绕群众诉求集中领域，聚焦群众诉求集中的重难点问题，梳理了2020-2022年度治理类乡镇市级补助各子项目，项目涉及居民诉求类型较多，较高效地解决老百姓的民生需求问题。
[bookmark: _Toc145085528]（二）存在的问题及原因分析
1.项目前期决策资料不完整：缺少可研报告，未对项目背景、整治点位、资金投入的必要性进行阐述。
2.项目产生效益呈现不足，缺少对间接经济效益的统计分析。
[bookmark: _Toc143761465][bookmark: _Toc145085529]六、有关建议
（一）提高决策的科学性，加强项目前期需求调研及分析，完善项目库，完整呈现项目决策全过程，并对决策资料进行留存。
（二）加强预算编制，预算支出应符合相关政策要求，预算测算标准应有据可依，提高预算编制的合理性、准确性。
（三）重视工作成果的反馈，对于直接关系到民众的项目，有效开展服务对象满意度调查工作，科学设计调查问卷，通过综合分析，倾听公众的声音和诉求，持续解决项目组织实施过程中存在的问题，增强项目的社会效益。
[bookmark: _Toc143761466][bookmark: _Toc145085530]七、其他需要说明的问题
无。
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